


hǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎŀǳŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƛǝŜǎ ς tƭȅƳƻǳǘƘΣ wŜŀŘƛƴƎΣ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ /ƘŜƭƳǎπ
ŦƻǊŘΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ [ƻƴŘƻƴΣ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ 9ȄŜǘŜǊΣ [ǳǘƻƴΣ ¢ƛƭōǳǊȅ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǳǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŬƎǳǊŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŜǊǎΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎŀƳŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōŜŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ {ƻƳŜ 
ŎƭŀƛƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻǊ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ !Cw¦/!Φ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻǳǊ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΗ 
 

Debbie Ariyo OBE 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōŀǝƴƎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ 
ǿƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
ŎŀǎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ aŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘŀũ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ Lǘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ !Cw¦π
/! ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
  

OUR CHAMPIONS, OUR STRENGTH!  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ά/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎέ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ άǘǊŀƛƴ ŀ ŦŜǿ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘέ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς 
ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜΥ άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘέΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǿŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ό5C9ύΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ 
 
мпу ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ оΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭŀŎȅ ǘƘŀǘ ά!ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊέΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǿǊƻƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƻǳǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǿƻ Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭπ
ǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Řƻ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ς ƳŜŀƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ   ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ  
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